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設計 全長 エンジン 

Wartsila Ship Design 55.30 M 2 x 1440 kw @1000 rpm 

出典：Grandweld website  

図 46 Grandweld建造船舶の例（ダイブメンテナンス支援船） 

 

3）広州市番禺霊山造船厰有限公司 
英文会社名 Guangzhou Panyu Lingshan Shipyard 

URL なし 

タグボート、プッシュボート、ROV Diving Support Vessel、Utility Offshore 

Support Vessel 等を建造。Bloomberg72によると設計、建造を行うとあるが、会社ウェ

ブサイトがないため詳細は不明。民間データベース会社の情報によると、119 隻の建造実

績があり、そのうち 34 隻が GCC 諸国（バーレーン、サウジアラビア、UAE）向けで、

AHTS、PSV、オフショアタグ等を建造している。 

 

4）太平洋造船集団 
英文会社名 Sinopacific Shipbuilding Group 

URL なし（倒産） 

傘下に浙江造船（Zhejiang Shipbuilding）、大洋造船（Dayang Shipbuilding）、太

平洋海洋工程（Sinopacific Offshore）等の造船所を持っていたが、2016 年に経営難に陥

り、大洋造船は機械、環境、エネルギー等の多角化事業を持つ SUMEC グループに売却

され新大洋造船（New Dayang Shipbuilding）73となった。太平洋海洋は車両、エネル

ギー、化学、物流、航空産業機器深センの CIMC グループ（CIMC 中集集団）に売却さ

れ、南通中集太平洋海洋工程（Nantong CIMC Sinopacific Offshore and Engineering）
74となった。浙江省寧波にある浙江造船は 2020 年に作りかけの船舶 11 隻を含む資産が債

 
72 https://www.bloomberg.com/profile/company/0813686D:CH 
73 https://en.sumec.com/en/martime/shipbuilding/index.html 
74 http://www.cimcsoe.com/en/ 
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権者によって売却された。太平洋造船グループは傘下に上海デザインアソシエーツという

設計会社も持っていたが、報道によると閉鎖となった。2015 年に上海デザインアソシエ

ーツが設計する AHTS を 9 隻、アブダビ石油の子会社 ESNAAD（現在の ADNOC 

Logistics & Services）向けに建造する契約を交わしていたが、建造を開始する前にキャ

ンセルとなった。大手 OSV 船主 Bourbon Offshore の会長が太平洋造船の株主となって

いた時期があり、Bourbon Offshore は 2005 年から 2015 年にかけて浙江造船から 53 隻

を調達している。 

 

5）Cheoy Lee Shipyards 
英文会社名 Cheoy Lee Shipyard  

URL https://www.cheoylee.com/ 

本社は香港にあるが造船所は広東省南部の珠海にあり、造船所の社名は Hin Lee 

(Zhuhai) Shipyard。広さは 12 ヘクタール。電気推進システムのロールスロイス UT の

AHTS、サプライ船、DP2、Diving Support Vessel、サプライ船、Utility Vessel、

Crew Boat、作業船を建造。 

252 隻の建造実績があるが、OSV は 38 隻で、そのうち 14 隻が GCC 船主向けに建造

した ATHS、Crew Boat、PSV 等。 

同社のウェブサイト75には建造船の簡単な SPEC が紹介されており、設計事務所名も名

前が公開されている。カタマランや Crew Boatは英国の BMT設計、単胴船の Crew Boat

はオーストラリアの Incat Crowther、Tug はカナダの Robert Allan、客船や水先案内船

は自社設計となっている。 

 

設計 全長 エンジン 

Incat Crowther 76 40m Cummins 

出典：Cheoy Lee Shipyards website  

図 47 Cheoy Lee Shipyards建造船舶の例（Crew Boat） 

 

 
75 https://www.cheoylee.com/product/ 
76 http://www.incatcrowther.com/products 
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6）Zamil Offshore 
英文会社名 Zamil Offshore 

URL http://www.zamiloffshore.com/ 

サウジアラビアの大手 OSV 船主の造船部門。OSV 運航の Zamil Marine Services は

1977 年に設立。造船には 2002 年に参入。最長 102m の船舶の建造が可能。ペルシャ湾

のダンマン港に 2 カ所、紅海側のジェッダ・イスラミック港に 1 カ所の合計 3 カ所の造船

所を運営している。AHTS、サプライ船、ダイブ支援船、DP2 船、Utility Vessel、作業

船、Crew Boat、商船、軍艦等、国防向けの船舶とオフショア船を建造する。2002 年の

創業以来、オフショア石油ガスセクター向けに 80 隻を建造した。 

インタビュー、オンラインアンケート調査の両方でアプローチしたが、いずれも回答

を得られなかった。UAE の OSV 船主に長く勤務している業界関係者によると、Zamil 

Offshore は社内では設計は行わず、外部設計会社を利用しているとのことである。 

民間データベース会社の情報では、2021 年 1 月現在、完工前の船を含み 64 隻が同社の

建造として掲載されている。そのうち 17 隻は Zamil グループ向けで、32 隻はサウジア

ラビア政府向けとなっている。32 隻中 18 隻は完工前でサウジアラビア海軍向けの巡視艇

である。オフショア船では AHTS（主に Zamil グループ向け）が多い。 

 

7）広新海事重工業有限公司 
英文会社名 Guangxin Shipbuilding & Heavy Industry Co Ltd 

URL http://www.gshi.cn/ 

広東省傘下の広東省広新ホールディングスグループ（Guangdong Guangxin Holdings 

Group Ltd）のグループ会社で 2007 年に設立された造船所。OSV、石油タンカー、掘削

船、消火船、バルクキャリア、コンテナ船、漁船を建造する。同社が建造する OSV のサ

ンプル仕様がウェブサイト77に掲載されている。 

 

78ｍﾌﾟﾗｯﾄﾌｫｰﾑｻﾌﾟﾗｲ／石油回収船 70m ｱﾝｶｰﾊﾝﾄﾞﾘﾝｸﾞﾀｸﾞ 

Main Engine 発電機 Main Engine 発電機 

Niigata  Caterpillar Caterpillar Caterpillar 

出典：Guangxin Shipbuilding & Heavy Industry ウェブサイト 

図 48  Guangxin Shipbuilding & Heavy IndustryのOSVの例 
 

 
77 http://www.gshi.cn/product.asp 
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広新海事重工業が自社で設計を行うかどうかは情報が得られていないが、報道による

と、同社が 2012 年に Tidewater 向けに建造した AHTS は Kim Chuan Marine が設計し

た。 

 

8）広州航通船業有限公司 
英文会社名 Guangzhou Hangtong Shipbuilding and Shipping Ltd. 

URL http://hts.cccc4.com/eng/gsjj/index.html 

広州航通造船は、中交四航局江門航通造船（Jiangmen Hangtong Shipbuilding Co., 

Ltd）とともに、1993 年設立の航通造船の傘下の造船所。航通造船は、国営企業の中国

交通建設株式会社（China Communications Construction Company Limited）の子会

社の第 4 中国港湾工程株式会社（CCCC Fourth Harbor Engineering Co., Ltd.）の子会

社である。航通造船は OSV の建造、港湾・水路の建設に使われる船（セメント混合船、

自律昇降バージ、半潜水式バージ、高馬力タグ、等）液体貨物船（LPG 船、バンカー船、

プロダクトタンカー、ケミカルタンカー等）を建造している。 

民間データベース会社の情報によると、広州航通造船の OSV の建造実績は未完工のも

のを含めて 108 隻あり、そのうち 23 隻が GCC 諸国の船主向け、さらにそのうち 18 隻が

AHTS である。 

 

 

海中サポート／メンテナンス船 

DWT 全長 船級 

1600t 78m ABS 

出典：Guangzhou Hangtong Shipbuilding ウェブサイト 

図 49 Guangzhou Hangtong Shipbuilding建造船の例 
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9）Damen Shipyards Gorinchem 
英文会社名 Damen Shipyards Gorinchem  

URL 
https://www.damen.com/en/companies/damen-shipyards-
gorinchem 

Damen グループの本社。Damen ついては設計企業の章を参照。 

 

10）Penguin Shipyard International  
英文会社名 Penguin Shipyard International  

URL http://www.penguin.com.sg/ 

Penguin グループについては、設計企業の章を参照。 
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5. GCC 市場参入に向けて 

5.1 国産化政策への参加とベンダー登録 
GCC 諸国では、経済を多角化して現地の雇用を促進するため、石油ガス産業の現地化

を図っている。そのため、OSV の傭船も現地の OSV 船主が有利となる。 

現地の OSV 船主の国産化のスコアには、所有船舶の機器のベンダーの国産化率も反映

されるため、機器のベンダーも現地化を進めることが重要になる。ここでは国内に大手

OSV 船主・オペレーターを持つサウジアラビア、UAE、カタールの国産化プログラムに

ついて概説する。 

 

5.1.1 サウジアラビア 
現地化プログラム 

サウジアラビアでは「自国民雇用促進政策」（サウダイゼーション政策）を進めてい

る。2030 年までの経済改革計画「ビジョン 2030」（6.1.6 章参照）でも、石油・ガス部

門におけるサウジ人率の 40％から 75％への向上が掲げられている。そのため、サプライ

チェーンの現地化にも力を入れ、サウジアラムコは 2015 年 12 月にサウジアラビア国内

産業奨励プログラム IKTVA（In-Kingdom Total Value Add）を発表した。IKTVA では、

2021 年までに行う目標を下記のとおり掲げ、サウジアラビア国内の製造業者やサービス

プロバイダーの育成に力を入れている。 

① サウジアラムコの支出総額の 70％を現地化する。 

② サウジアラビアが生み出すエネルギー関連製品とサービスの 30％を輸出する。 

③ サウジアラビアの雇用を大幅に増やす。 

 

2021 年 2 月 16 日には、2024 年から政府機関や政府が出資する企業や団体からの受注は

サウジアラビアに地域統括拠点を置く企業に限定されると複数のメディア78が伝えた。サ

ウジアラムコの国営企業と直接取引を行う場合は、地域統括拠点をサウジアラビアに設立

する必要がある。ただし、地域統括拠点の条件が明確に示されておらず、「実行に移すの

は難しいのではないか。」という意見もある79。また、国営の Saudi Press Agency は政府

関係者の「民間企業との取引は新規制の影響を受けない。」というコメントを掲載してい

る。サウジアラムコと傭船契約を結ぶ民間の OSV 船主に舶用機械を販売する場合は、この

規制の影響を受けないと思われるが、今後発表される規則の詳細を確認する必要がある。 

 

サウジアラムコと取引をするには IKTVA に参加する必要があり、外国企業も IKTVA

に参加することは可能。 

 

 
78 Gulf News, 16 Feb, 2021   https://gulfnews.com/auto/news/nissan-to-build-sustainable-

future-community-in-japan-1.1613403815834?slide=1 等 

79 Financial Times, 16 Feb 2021 https://www.ft.com/content/b24df75c-b7ef-46ec-aad7-

e3ed7b753328 

－ 123 －



124 
 

 IKTVA として認定されるためには以下のようなプロセスを経ることになる。 

【ステップ 1】 IKTVA 認証を取得する 

1) IKTVA ベースラインと呼ばれる当該企業のサウジアラビアでの事業概要や経済へ

の貢献度（サウジアラビア人の雇用等）等の情報を、IKTVA Survey のフォーム

に従って作成する。 

IKTVA Survey はオンラインで 2019 年版がダウンロードできるが、それより新し

いものは 2021 年 1 月現在、ウェブサイト80には掲載されていない。 

2) 提出する IKTVA Survey は、サウジアラムコが認可した監査法人の認証を受ける

必要がある。2021 年 1 月 25 日現在、表 63 の 9 社がリストアップされている。 

 

表 63 サウジアラビアのIKTVA認証監査法人 
1 Baker Tilly MKM & Co. Certified 

Public Accountants 
2 BDO/Dr. Mohamed Al-Amri & Co. 

 Bader Altamimi (Khobar Office)  Atif Shahzad 
 baltamimi@bakertillyjfc.com  iktva@alamri.com 

 Mob: +966 50 386 8488  Tel: +966 13 834 4311 
 Abdullah Gassab (Riyadh Office)  Mob: +966 554 559 108 
 aqassab@bakertillyjfc.com  P.O. Box 8736, Riyadh 11492 

 Mob: +966 56 324 7458  www.alamri.com 

 Ehsan Al Ajlouni (Jeddah Office)    
 ealajlouni@bakertillyjfc.com    
 Mob: +966 56 978 1082    
  
3 Crowe Horwath / Al Azem & Al 

Sudairy CPA’s & Consultant 
4 Deloitte 

 Fahad Mokdad (Riyadh Office)  Ala Abuadwan (Riyadh offices) 
 f.mokdad@crowehorwath.com.sa  aabuadwan@deloitte.com 

 Tel: +966 11 2175000 (ext. 121)  Tel: +966 (11) 282-8559 
 Mob: +966 565777717  Waleed Sobahi (Jeddah Office) 
 www.crowehorwath.net/sa  wsobahi@deloitte.com 

 Fahad Mokdad (Khobar Office)  Tel: +966 (12) 657-2725 
 f.mokdad@crowehorwath.com.sa  Abdulrahman S. Al Suwayegh 

(Khobar Office)
 Tel: +966 13 8035666 (ext. 103)  aalsuwayegh@deloitte.com 

 Mob: +966 565777717  Tel: +966 (13) 668-5755 
 www.crowehorwath.net/sa  Mob: +966 555 845567 
 Mohammed Altillawi (Jeddah 

Office) 
   

 m.tillawi@crowehorwath.com.sa    
 Tel: +966 12 6928552 (ext. 202)    
 Mob: +966 53465 4500    
 www.crowehorwath.net/sa    

 
80 https://iktva.sa/iktva-package/ 
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5 Ernst & Young 6 Grant Thornton International / Al 
Dar Audit Bureau Abdullah Al 
Basri & Co 

 Abdul Kabeer  (Khobar Office)  Bander AL-Fares  
 Abdul.Kabeer@sa.ey.com  balfares@sa.gt.com 

 Tel: +966 (13) 849-9500 Ext: 536  Tel: +966 (11) 463 0680 
 Mob: +966 59 3080 390  Fax: +966 (11) 464 5939 
 Flour Building, Khobar  Mob: +966 50 528 2895 
 www.ey.com  Al Olaya Street, Al Mousa 

Commercial Complex 
   Tower 4, 7th Floor 
   Riyadh , Saudi Arabia 
   www.aldaraudit.com 

   
7 KPMG 8 PricewaterhouseCoopers 
 Furqanullah Khan (Al Khobar 

office) 
 Farouk Shaikh (Riyadh Office) 

 iktva@kpmg.com  farouk.shaikh@pwc.com 

 Mob: +966 56 515 1402  Tel: +966 (11) 211 0400 (ext. 1770) 
 Abdullah Akbar (Jeddah Office)  Mob: +966 54 717 4510 
 iktva@kpmg.com  Level 21 Kingdom Tower P.O. Box 

13934
 Mob: +966 56 410 1638  Riyadh 114414 Saudi Arabia 
 Farouk Karreem (Riyadh office)  www.pwc.com 

 iktva@kpmg.com  Ali H. Al Basri (Khobar Office) 
 Mob: + 966 55 903 9753  ali.basri@pwc.com 

 Tel: +966 (13) 849-6311 (ext. 3002)
9 RSM Allied Accountants  Fax: +966 (13) 849 6281 
 Mohammed Al Nader (Riyadh 

Office) 
 Mob: +966 50 670 4733 

 malnader@rsmsaudi.com  Sahar Hashem (Jeddah Office) 
 Tel: +966 (11) 456-2974  sahar.hashem@pwc.com 

 Tel: +966 (11) 494-0587  Tel: +966 (12) 610 4400 (ext. 2139) 
 Mob: +966 59 442 3063  Fax: +966 (12) 610 4411 
 www.rsm.global/saudiarabia  Mob: +966 54 001 5407 
 Hassan Rasheed (Khobar Office)    
 hrashid@rsmsaudi.com    
 Tel: +966 (13) 814-7098    
 Mob: +966 59 442 3063    
 www.rsm.global/saudiarabia    
 Hassan Rasheed (Jeddah Office)    
 hrashid@rsmsaudi.com    
 Mob: +966 59 442 3063    
 www.rsm.global/saudiarabia  

出典：https://iktva.sa/auditfirms/ 

 

3) 認証を受けたら、IKTVA Survey をサウジアラムコに提出する。 
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ウェブサイト81から提出が可能。 

 

【ステップ 2】 IKTVA5 か年行動計画の策定 

1) 提出された Survey に基づき、当該企業の IKTVA 率を算出する。 

 

 

出典：IKTVA ウェブサイト82 

図 50 IKTVAの計算方法 

 

2) その他の要素を加味して、IKTVA Score を算出し、申請企業に通知する。 

3) 向こう 5 年間で IKTVA スコアを上げるための行動計画を策定する。策定にあたっ

ては、サウジアラムコのサプライヤー・リレーションシップマネージメント部門

が協力する。 

 

【ステップ 3】 モニタリング 

・ サウジアラムコのサプライヤー・リレーションシップマネージメント部門が行動計

画の進捗状況をモニターする。 

 

2021 年 1 月 23 日現在、689 社が IKTVA プログラムに参加しており83、日本企業は、

日揮、三菱重工、日立グループ、横河電機、住友商事、日本製鉄（新日鉄住金）等が参加

している。 

 

 
81 https://iktva.sa/survey-submissions/ 
82 https://iktva.sa/wp-content/uploads/2020/05/Steps-to-Complete-the-2019-iktva-

Survey.pdf 
83 https://iktva.sa/certifiedsuppliers/ 
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 ベンダー登録 

IKTVA プログラムに参加した後、サウジアラムコと取引をするには、サプライヤー登

録が必要となる。在サウジアラビア企業はオンラインの登録フォーム e-Marketplace 

platform84から申請することが可能。 

海外のサプライヤーの場合は、サウジアラムコの在外子会社にコンタクトをする。 

在シンガポール、在日本の企業は、それぞれアラムコ・アジア・シンガポール、アラ

ムコ・アジア・ジャパンに連絡をする。 

シンガポール、日本のサウジアラムコの連絡先は以下のとおり。 

 
シンガポール 日本 

Aramco Asia Singapore Pte. Ltd. 
OUE Bayfront, 50 Collyer Quay #13-01
Singapore 049321 
Phone: +65 6224 2228 
Fax: +65 6225 5388 
Email: AAS-
Registration@aramcoasia.com 

Aramco Asia Japan K.K. 
Marunouchi Building 26F 
2-4-1 Marunouchi, Chiyoda-ku 
Tokyo 100-6326, Japan 
Phone: +81 (3) 6367-7801 
Fax: +81 (3) 3211-3544 

 

なお、サウジアラムコのウェブサイトから、サウジアラムコとのビジネスの方法、E-

marketplace 登録方法（サウジ国内事業者向け）、サプライヤー行動規範、Engineering 

Requirements for Technical and Quality Approval（サウジ国内企業向け）、安全基準、

サプライや―安全管理システム、Contractor Workforce Qualification Assurance 

Program (CWQAP) resources、Saudization – guide for contractor companies 等がダ

ウンロードできる85。 

 

5.1.2 UAE―アブダビ 
In Country Value Program (ICV) 

UAE では、アブダビ石油が 2018 年に In Country Value Program (ICV)を導入した。

ICV プログラムとは、企業を地元経済への貢献度に応じて評価し、その評価点に応じて

入札の際に加点する仕組みで、目的は下記のとおりである。 

① 国内生産品やサービスへの支出拡大と産業の多様化 

② UAE 国民のスキル向上と民間セクターにおけるエミラタイゼーション86の促進 

③ 石油ガス産業のサプライチェーンにおける国内企業の能力向上 

  

UAE 国内でのモノを生産する場合は UAE 国内で支払ったその生産にかかるコスト、

UAE 国内でサービスを提供する場合は UAE 国内でそのサービス提供にかかる第 3 者（ベ

 
84 https://s1.mn2.ariba.com/Sourcing/Main/aw?awh=r&awssk=VKbuT_Hg&realm=Aramco-

e-Marketplace&dard=1 
85 https://www.aramco.com/en/workingwithus/suppliers/resources 
86 労働者の自国民化 
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ンダー、下請け業者）に支払うコスト、その他投資、自国民化比率、駐在員の貢献度、輸

出等から ICV スコアが算出され、そのスコアが入札に反映される。ICV スコアの算出方

法は表 64 のとおり。 

 

表 64 ICVスコアの算出方法 

 
出典：ADNOC ウェブサイト資料から作成 

In-Country Value (ICV) Certification Guidelines for Suppliers 

 

2019 年には、アブダビ国営石油（ADNOC）以外にも ICV を取り入れることになり、

港湾のアブダビ・ポーツ、不動産開発の ALDAR、アブダビ経済開発局（ADDED）にも

取り入れられている。 

ICV の取得は、ICV を導入している機関で統一されており、企業は 1 つの ICV を取得

すれば、参加している機関すべて入札に参加できる。ただし、入札でどのように ICV を

活用するかは各組織に任されている。 

ADNOC の場合、ICV を取得していなくても入札に参加できるが、ICV スコアがゼロ

とカウントされると入札は不利になる。そのため、応札金額が低くても、ICV スコアが

低ければ落札できないこともある。 

 

ICV 取得のプロセス 

① 所定の書式 に従って、ICV 取得の申請書を作成する。書式は ADNOC のウェブサ

イト87からダウンロードが可能。 

 
87 ADNOC ウェブサイト https://www.adnoc.ae/incountry-value/unified-certification-process  

ﾓﾉの供給 ｻｰﾋﾞｽの供給 ボーナス（最大5％）

ﾓﾉの生産 50％ NA UAE国外での売り上げ

国内外の総売り上げ

第3者のｻｰﾋﾞｽ

対価支払い

NA 50%

UAE国籍の従業員

100
投資 25% 25% UAEの資産の簿価

総資産の簿価

前年に比べて増加した資産の

簿価

500万~5000万AED  : 5%
5000万~1億AED : 5%

1億~1億5000万AED :5%
最大10％ 追加分最大15％

エミラタイゼ

ーション（労

働者の自国民

15% 15% 過去2年度の資産簿価の

増加額

初年度の資産簿価

駐在員の貢献 10% 10% 人数により

a) 1人～5人　1～3％
b) 6人～50人　4～6％

c) 51人～200人　7～9％
d) 200人以上　10％

ﾓ
ﾉと

ｻｰ
ﾋ
ﾞｽ

企
業

最大ICV％

計算方法

UAEで発生したｺｽﾄ＋UAE人への給与＋駐在員ｺｽﾄ×60％
総売り上げ

ﾍﾞﾝﾀﾞｰ＆下請け業者1社あたりに

支払ったﾓﾉとｻｰﾋﾞｽへの対価支払いの合計

×ﾍﾞﾝﾀﾞｰ＆下請け業者のICV
＋UAE人への給与＋駐在員ｺｽﾄ×60％

総売り上げ

給与および福利厚生が20万AED以下　：2％
20万AEDから2000万まで　：段階的に増加

2000万AED超　：15％
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② ADNOC が指定する認定機関から、認定を依頼する機関を選択する（表 65 の ICV

認定機関リスト参照）。認定機関は 2021 年 1 月現在、10 社がリストアップされ

ている88。 

③ 認定機関は提出書類を審査し、ICV 認定書を発行する。 

 

表 65 ICV認定機関リスト 
1 ARDENT Advisory & Accounting 

LLC 
2 Baker Tilly MKM Chartered 

Accountants
 Nirbhay Vaidya  Salman Sajid 
 

Partner, Head of Risk Advisory 
 Executive Director & ICV Practice 

Leader 
 

+971 565017275 | +971 2 622 6700
 +971 4 369 7248 Ext: 113 | +971 55 

231 9673
 icv@ardentadvisory.com  salman@bakertillyjfc.com 
  
3 Crowe Mak 4 Deloitte & Touche (M.E.) 
 Umesh Narayanappa  Faeza Sohawon
 Director  Partner 
 +97156 864 4860 | +971 2 678 

1130 
 +971 50 327 3405 | +971 2 408 

2424 
 icv@crowe.ae  fsohawon@deloitte.com 
   
5 Ernst & Young 6 Mayur Batra Group 
 Muhammad Faheem Arshad  Peeyush Joardar
 Manager - Assurance Services  Partner, Audit & Assurance 
 +971 2 411 7302 | +971 50 329 

7799 
 +971 4 580 8003 | +971 52 640 

6240 
 Muhammad.arshad@ae.ey.com  icv@mayurbatragroup.com 
   
7 Mazars Chartered Accountants 8 PKF UAE 
 Sheila Ariola  Jyotin Dholakia
 Coordinator  Partner
 +971 2 665 5035  +97150 904 9185 | +971 2 626 1715
 ICV@mazars.ae  jyotin@pkfuae.com 
   
9 Protiviti Member Firm Middle 

East Consultancy LLC 
10 Talal Abu-Ghazaleh & Co. 

International
 Natalia Rudenko  Firas Kilani 
 Portfolio Leader  Executive Director 
 +971 2 658 4640 | +971 58 587 

3370, +971 58 588 7695 
 +971 2 678 1495 | +971 50 612 

7310
 natalia.rudenko@protivitiglobal.me  falkilani@tagi.com 

出典：ADNOC ウェブサイト 

 

 
88 ADNOC ウェブサイト認定機関リスト https://www.adnoc.ae/incountry-value/certifying-

bodies   
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入札プロセス  

ADNOC の場合は下記のような入札プロセスとなる。 

1. ICV とは別に、ADNOC のベンダー登録を行う。 

2. ベンダー登録はオンライン89で行うことが可能。 

（登録方法はビデオで紹介されている90。） 

3. 入札時の提出書類に ICV 改善計画を添付する。 

4. 入札では ICV 改善計画もが審査される。 

5. 受注した場合、契約書には、ICV 改善計画と ICV に関連する支払い計画が盛り込

まれる。 

6. ICV 改善に伴う支払いは、別途インボイスを提出し、改善を裏付ける書類も提出

する。 

7. ICV 改善に伴う支払いは、契約金額の一部で、ICV のターゲットの達成率に従い、

支払われる。 

 

5.1.3 カタール 
調達現地化プログラム TAWTEEN 

カタールでは、カタール石油が中心となり、2019 年に TAWTEEN という名称の調達

現地化プログラムを立ち上げた。国内価値創造の最大化、現地人材とサプライヤーの高度

化、国内の民間投資の促進を目的としている。TAWTEEN の下、アブダビ国営石油

（ADNOC）と同様、現地調達率の向上のための In Country Value （ICV）プログラム

が、エネルギー産業の調達に盛り込まれている。ICV はカタール石油だけではなく、カ

タール国内で活動する Shell、Total 等のエネルギー企業も利用する。 

表 66 のとおり、カタールの ICV には「ICV スコアカード」と「ICV 計画」がある。 

 

  

 
89 

https://service.ariba.com/Register.aw/124988038/aw?awh=r&awssk=n3rxxUGD&dard=1&a

ncdc=1 
90 https://www.adnoc.ae/-/media/adnoc/videos/procurement/adnoc-commercial-directory-

720p.ashx?la=en 
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表 66 カタールのICVの概要 
ICV スコアカード ICV 計画 

直近の会計年度の監査済み財務諸表に基

づき作成 
毎年、更新が必要 
ICV 認定機関による認定が必要 

受注した契約期間に達成する ICV の計画 
毎契約ごとに提出 
契約終了以後に ICV 認定機関が認定 
ICV 計画が求められるのは一部の契約の

み 
算定方法 

（A+B+C+D）／カタールでの売り上げ 
算定方法 

（A+B+C+D）／契約金額 
注：A：カタール国内でのモノの生産のコスト 

 B：カタール国内のサービス供給のコスト（人件費込み） 

 C：サプライヤー育成（サプライヤーのトレーニングや認証プログラム） 

 D：固定資産への投資（企業がカタールに所有する固定資産の減価償却） 

出典：TAWTEEN ウェブサイト91 

 

ICV 取得のプロセスは下記のとおりである。 

① サプライヤーは、ICV スコアカード／ICV 計画の認定を依頼する認定機関を選択

する。認定機関のリストは Tawteen ウェブサイトに掲載されている。 

2021 年 1 月 25 日現在、表 67 のとおり、12 機関が掲載されている。 

② ICV スコアカード／ICV 計画の書式92に従って情報を入力し、認定機関に送付す

る。 

③ 認定機関は付属書類と書式を確認→認証し→事実認定レポート（Factual Finding 

Report FFR）を作成する。 

④ サプライヤーと認定機関は、ICV スコアカード／ICV 計画と FFR に署名をする。 

 

表 67 認定機関リスト 
1 Alok K. Saksena Auditing and Accounting

Naresh Dasari 
Mobile: +974 6603 9427 
Telephone: +974 4417 2674 
Email: ICV@aksaa.qa 
Website: www.aksaa.qa 

2 Deloitte & Touche – Qatar Branch 
Rakhi Karikkat 
Mobile: +974 66092523 
Telephone: +974 44341112 
Email: icvqatar@deloitte.com 
Website: www.deloitte.co 

3 Dr Sultan Al Dosari & Partners 
Chartered Accountants (Member firm of 
Grant Thornton International LTD) 
Khan Ashraf Ahamed 
Mobile: +974 33109951 
Telephone: +974 44319112 
Email: Khan.ashraf@qa.gt.com 
Website: www.grantthornton.qa 

4 Eisa Mohd. Alderbasti Accounting 
And Auditing 
Fawaz Ul Huck 
Mobile: +974 5580 8933 
Telephone: +974 4442 0707 
Email: admin@alderbasti.com.qa 
Website: www.alderbasti.com.qa 

 
91 https://www.tawteen.com.qa/In-Country-Value/ICV-Impact-on-Procurement 
92 https://www.tawteen.com.qa/In-Country-Value/ICV-Tools-and-Templates からダウンロ

ードできる。 
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5 Ernst & Young – (Qatar Branch) 
Dinush Udage 
Mobile: +974 33495257 
Telephone: +974 44574459 
Email: icv.qatar@qa.ey.com 
Website: www.ey.com 

6 Jaber Bin Ali Alhedfa & Partner, 
Chartered Accountants 
Nader Abou Zahra 
Mobile: +974 33708630 
Telephone: +974 44911893 
Email: nader@jbapartner.com 
Website: www.jbapartner.com 

7 KPMG LLC 
Rajeesh Mathew 
Mobile: +974 66956784 
Telephone: +974 44576444 
Email: rejeeshmathew@kpmg.com 
Website: https://home.kpmg/qa/en/home.
html 

8 Kreston SVP Chartered 
Accountants 
Sheji Valiyakath 
Mobile: +974 66688575 
Telephone: +974 33163774 
Email: ICV@krestonsvp.com 
Website: www.krestonsvp.com 

9 Morison & Kuriachan Kuriakose 
Chartered Accountants 
Jobin Thomas 
Mobile: +974 55815975 
Telephone: +974 44670299/+974 
44670982 
Email: ICV@morisonqatar.com 
Website: www.morisonqatar.com 

1
0 

Rodl & Partner - Qatar Branch 
Mildred Remolano 
Mobile: +974 30285945 
Telephone: +974 44311881 
Email: mildred.remolano@rodlme.c
om 
Website: www.rodlme.com 

1
1 

Talal Abu Ghazaleh & Co 
Subramaniyam Kumareson 
Mobile: +974 4442 4024 
Telephone: +974 4442 4023 
Email: tagco.qatar@tagi.com 
Website: www.tagi.com 

1
2 

Yasser A. Haikal Auditing & 
Accounting 
Mohamed Ibrahim Mostafa Amer 
Mobile: +974 50701507 
Telephone: +974 44423159 
Email: ICV@yhaikal.com 
Website: www.yhaikal.com 

出典：Tawteen ウェブサイト93 

 

なお、2021 年 1 月 25 日現在、497 社がカタールの ICV を取得している94。日本企業で

は日本海洋掘削オランダ法人、千代田化工の合弁会社 Chiyoda Almana Engineering 

L.L.C がリストに含まれている。 

国営 OSV 船主に Milaha Offshore や Milaha Offshore の親会社の国営海運 Qatar 

Navigation 等の大手企業も ICV に含まれる。カタール石油等のエネルギー企業と直接取

引をする会社は Tier 1 となるが、Tier 2、Tier 3 のベンダーの ICV スコアが、Tier 1 企

業の ICV スコアにも反映される。 

 

 

 
93 https://www.tawteen.com.qa/In-Country-Value/ICV-Certifie 
94 https://www.tawteen.com.qa/In-Country-Value/Suppliers%E2%80%99-ICV-

Database?page=2 
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出典：Tawteen: Building a Resilient and Competitive Energy Sector in Qatar 

Qatar Navigation, Dec 2019 

図 51 サプライチェーンにおけるICV 

 

ベンダー登録 

カタール石油と取引を行うには、ICV とは別途にベンダー登録を行う必要がある。ベ

ンダー登録はオンライン95で行うことが可能。 

また舶用機械の場合は、オフショア船所有・運航企業である Milaha Offshore との取

引になると思われるが、Milaha Offshore のベンダー登録もオンライン96で行うことがで

きる。 

 

5.2 GCC 市場参入の要件 
GCC 市場への参入には現地化プログラムやベンダー登録も必要だが、それだけでは伝

統的に欧米ブランドで占められている OSV 市場に食い込むことは難しい。そこで、2.2.3

章で紹介したように機器選択で重視されているアフターセールスサービスやタイムリーな

部品供給が必須となる。 

1 日数万ドルで傭船される船が機器の故障で修理を余儀なくされ、部品の到着に時間が

かかれば、OSV 船主には大きな経済的ロスとなる。更にサービスエンジニアが日本から

となれば、コスト、時間、言葉の問題もある。 

UAE の設計会社は、サービスエンジニアと部品は中東に、しかも UAE だけでなく、

サウジアラビアやカタールにも置く必要性を示唆しており、たとえシンガポールにサービ

スチームと部品があっても「不十分だ」と言う。この設計事務所が関与したプロジェクト

では、船舶の改良で Thruster の改良も含まれていたが、日本メーカーは日本からしかサ

 
95 https://www.vereg.qp.qa/ereg/Welcome.do 

96 https://www.milaha.com/vendor-portal/ 
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ービスを提供できず、部品の納期も 60 日かかったという。技術者も 60 日間、現地に滞在

する必要があり、そのコストは船主負担となるため、こうしたアフターセールスのコスト

が高ければ、船主は二の足を踏んでしまう。 

UAE の OSV 船主に長く勤務している業界関係者によると、2020 年中旬、傭船契約が

決まった船で、エンジンクラッチとギアの不具合が見つかり、部品の交換が必要であるこ

とが判明した。しかし部品の納入に 3～4 週間かかり、修理には 1 カ月半かかることがわ

かり、傭船主が 1 カ月半は待てずに、傭船契約はキャンセルとなってしまったという。余

剰船舶が多く、なかなか傭船契約がとれない現在、部品納期に時間がかかることで契約チ

ャンスを逃した場合、船主には痛手となる。 

一度、アフターセールスで失望すると、エンジンメーカーに対する信頼も損なわれる

可能性があるため要注意である。例として、2014 年までのブームの時、中国製の機器を

積んだ OSV が建造されたが、その後メーカーが倒産し、問題が起こっても対処ができな

いケースも出ている。 

価格の競争力も重要だが、使っている機器がブラックリストとされて契約がとれなく

なったり、期日内に修理ができずに契約がキャンセルになったりするリスクのほうが大き

い。 

こうしたことから、購入時の価格も重要だが、アフターセールスと部品の納期をより

重視する傾向が強いことは、アンケート調査の結果からもわかる。 

World Energy Reports によると、中東向けにも多くの OSV を納入している欧州の大

手造船所は、日本の機器をほとんど利用していない。この造船所は UAE にも造船所があ

るが、そこでも現在は日本の機器の利用は皆無だという。World Energy Reports はその

理由は下記のとおり挙げている。 

① 日本の機器メーカーはあまり営業に来ない印象がある。 

② 言語・コミュニケーションの問題がある。 

③ メーカーは品質のいいものをつくっているが、IMO の基準に遵守しているだけで

自らのイノベーションによる改良はしていない印象がある。 

④ 品質の高い電気機器を生産しているが、保守的でイノベーションのレベルは高く

ない印象がある。 

⑤ IoT の導入に遅れている印象がある。 

 

さらに、World Energy Reports は、OSV 市場に参入するためには、初期価格の影響

はもちろんあるが、最新の技術を取り入れることが必要になると指摘している。 

上記のような理由により、当市場に入るためには、最新の技術を取り入れ、部品の現地

在庫を含み、現地でのアフターサービス網の強化することが重要となってくると思われ

る。 
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6. 中東 GCC 諸国の政治情勢について 

6.1 サウジアラビア 
サウジアラビアとは、「サウード家のアラビア」という意味で、サウード家を国王と

する王制国家である。国王は内政、外交等全ての方針を決め、軍の最高司令官であり、国

王が従わなければならないのはコーランの教えだけである。 

首都はリヤドとメッカの両市とされており、国王はリヤドにいるが行政上の官庁の所

在地・宗教上の都はメッカである。 

現在も祭政一致の原則にたち、サウード家の王権は絶大であり、議会は存在するが立

方権はなく、国王の諮問機関にすぎない。社会的には現在も部族の首長たちが今でも大き

な力を持っている。 

 

 
       出典：外務省ウェブサイトより97 

図 52 サウジアラビアの地図 

 

6.1.1 サウジアラビアの建国の背景 
サウジアラビアは、イスラム教改革運動のワッハーブ派を保護したリヤドのサウード

家がアラビア半島を統一して建てた国家。 

サウード家は、北部アラビアの有力なアネイザ部族の一支族で、18 世紀はじめにダル

イーヤを拠点に首長国をつくった。その首長ムハンマド・イブン・サウードが、アブド・

アル・ワッハーブがはじめたイスラム改革派のワッハーブ派を信仰して両者が結びつき、

1744 年頃にワッハーブ王国を成立させた。ワッハーブ王国は、オスマン帝国によって、

1818 年に一度滅ぼされた。 

その後、1823 年にリヤドを都に第 2 次ワッハーブ王国が再建されたが、内紛等から

1889 年に倒れた後、サウード家のイブン・サウードは、1902 年にリヤドを奪回し、勢力

を拡大した。第一次世界大戦後オスマン帝国が崩壊したのを受け、アラビア半島の統一に

乗りだし、1932 年にサウジアラビアの建国を宣言した。 

 
97 https://www.mofa.go.jp/mofaj/area/saudi/index.html 
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6.1.2 立法制度 
国会に相当する諮問評議会が 1993 年に創設されたが、選挙は導入されていない。 

地域のバランスを踏まえつつ、各分野の大学教授、元官僚、イスラム法学者らを国王

が任命している。国会に相当するといっても、諮問評議会には立法権はなく、政府が策定

した法案に助言を与えるだけで最終的に法律を認め、公布するのは国王である。 

諮問評議会の定員は、1993 年の設置当時は 60 名だったが、徐々に増員され、2005 年

から 150 名となっている。女性の権利が制限されているサウジアラビアであるが、近年

徐々に変わってきており、2013 年 1 月、全評議員の 20％以上を女性とする国王令により、

全評議員 150 名のうち、30 名の女性評議員が任命された。 

諮問評議会の任期は 4 年。 

 

6.1.3 行政制度 
国王が首相を兼任。国王が閣僚会議を主宰し、重要ポストは王族が占める（副首相兼

国防相は皇太子）。 

閣僚メンバーは 32 名で、そのうち王族は 8 名。 

本部はリヤドであるが、国内のほかの場所でも閣議を開催でき、閣議は首相（国王）

あるいは副首相（複数）のいずれかの主催で開催されるが、閣議での決定は国王の承認に

より最終的なものとなる。 

 

6.1.4 司法制度 
サウジアラビアの基本法は、シャリーア法（Shari' ah）（イスラム法）である。 

シャリーアとは神（アッラー）の啓示であるコーランと、預言者ムハンマドの言行か

ら抽出される法規範の総体であり、成文化された法律（成文法、制定法）ではない。 

サウジの世俗機関（Secular Authorities）には、特定の社会的問題と経済的問題を処

理することを目的として勅令、法律、規則および政府見解等（以下「世俗法」という）を

発行することにより、シャリーア法を補完することが認められている。 

世俗法はシャリーア法を順守する必要があり、仮に裁判上シャリーア法に反すると認

められる場合には、シャリーア法が優先する。 

サウジアラビアにも成文化された法規は存在する。世俗法の中でも外国企業に関係が

深いものとしては、会社法、外資法、商事代理店法、仲裁法、等がある。 

司法機関としては、①司法省が管轄する「イスラム法廷」、②国王直属の「苦情処理

庁」、③関係省庁が管轄する各種委員会に大きく分けることができる。その何れにおいて

も、国王が実質上、最終的な上訴裁判所として機能している。 

交通、商業、労働等に関連する係争であってイスラム法が適用されないものについて

は、内務省、商業省、労働社会問題省等の関係する省庁がそれぞれ管轄する各種委員会で

処理されている。 
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6.1.5 地方制度 
全国は 13 州に分かれる。13 名の州知事は全て王族が占めている。 

各州には州議会が設置されており、州議会議員は当初は州知事の推薦に基づき首相が

任命する州の住民で、男性とされていたが、2005 年に州議会の初の選挙が実施された。

さらに、2015 年から女性の選挙権、被選挙権が認められ、メッカ、ジャウフ、タブーク

等の州で女性議員が誕生した。 

 

6.1.6 経済政策 
石油依存からの脱却を目指し、2030 年までの経済改革計画「ビジョン 2030」が 2016

年に策定された。同計画における目標は以下の表 68 のとおりである。また、これらの目

標を達成するための手段として、国営石油会社サウジアラムコの 5％未満の新規株式公開

（IPO）、民営化による透明性の向上と汚職抑制、軍事産業の育成による国内調達の軍装

備品支出の割合を 50％まで拡大すること等が掲げられている。 

また、外国人による長期的な労働・滞在を可能するグリーンカード制度の 5 年以内の導

入等が発表された。 

 

表 68 「ビジョン 2030」による 2030 年までの目標 
活 気 あ

る社会 
確立された価

値 
ウムラ（小巡礼）の受入許容者数を年間 800 万人から 3000 万人に増

やす 

UNESCO の世界遺産登録数を 2 倍以上にする ※2016 年現在 4 件

  生活の充足 国内における文化・娯楽活動への個人消費を 2.9％から 6％に上げる

  少なくとも週に 1 回運動する人の割合を 13％から 40％に上げる 

    3 都市を世界の都市トップ 100 にランクインさせる 

  強固な基盤 社会関係資本指数（SCI）で 26 位から 10 位になる 

  
 

平均寿命を 74 歳から 80 歳にのばす 

盛況な 地理的位置の

利用 
物流効率指数（LPI）で 49 位から 25 位になる 

経済 石油を除いた GDP における非石油製品の輸出の割合を 16％から

50％に上げる 

  効果的な投資 
  

世界第 19 位から世界第 15 位の経済規模の国家になる 

  石油・ガス部門におけるサウジ人率を 40％から 75％に上げる 

  公的投資基金（PIF）の資産を 6000億リヤルから 7兆リヤル（約 1.9
兆米ドル）に増やす 

  オープンな 国際競争力指数（GCI）において 25 位から 10 位になる 

  ビジネス GDP に占める海外直接投資の割合を 3.8％から 5.7％に上げる 

    GDP に占める民間部門の貢献の割合を 40％から 65％に上げる 

  豊富な機会 失業率を 11.6％から 7％に下げる 

  GDP に占める中小企業の貢献割合を 20％から 35％に上げる 

    労働力に占める女性の割合を 22％から 30％に上げる 

野心的

な国家 
効果的な統治 
  

非石油政府収入を 1630 億リヤルから 1 兆リヤル（約 2700 億米ド

ル）に増やす 

世界ガバナンス指標（WGI）で 80 位から 20 位になる 

  電子政府開発指数（EGDI）でからトップ 5 に入る 
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  責任ある国民 世帯収入に占める貯蓄率を 6％から 10％に上げる 

  GDP に占める非営利部門の貢献割合を 1％未満から 5％に上げる 

    年間 100万人のボランティアの非営利部門での従事（現状 1.1万人）

出典：「№19 サウジアラビア：2030 年までの経済改革計画「ビジョン 2030」を発表」 

2016 年 4 月 26 日、中東調査会98 

  

この計画に基づき、サウジアラムコは 2019 年 12 月 11 日に上場した。 

初日は公開価格の 32 リヤルを 10％上回るストップ高まで価格が上がり、株式時価総

額は世界最大の上場企業となったが、2020 年 3 月には、新型コロナウィルスの感染拡大

に伴う世界経済の減速への懸念、原油価格の急落から株価は IPO 価格の 32 リヤルを下回

り、2021 年 1 月 27 日現在、35 リヤル前後で推移している。 

 

6.1.7 内政 
サウジアラビアは王室が支配しているが、王族は数千人規模といわれ、王位継承者と

なりえる王族男子は数多く、政権争いも発生する。現在のサルマン国王は 84 歳で高齢の

ため、実験を握っているのは、サルマン国王の 8 番目の子供のムハンマド・ビン・サルマ

ン皇太子である。サルマン国王が即位した当時は、サルマン国王の兄のナエフ・ビン・ア

ブドゥルアズィーズ元内務大臣（1934～2012 年）の息子、ムハンマド・ビン・ナエフ皇

太子が王位継承順位 1 位の皇太子だったが、2017 年 7 月、サルマン国王により皇太子を

解任された。王位継承順位 1 位となったのが、サルマン国王の 8 人目の子供で、1985 年

生まれのムハンマド・ビン・サルマン皇太子である。当初、ムハンマド・ビン・サルマン

皇太子は女性の自動車免許を解禁し、石油依存からの脱却も掲げて、サウジアラビアに近

代化と自由をもたらすと期待されていた。しかし、2017 年 11 月に有力王子や現職閣僚、

大富豪が突如、汚職容疑で拘束され、現地では「11 月 4 日革命」とも言われる事件が発

生。ムハンマド・ビン・サルマン皇太子への権力の継承を進めるためだという見方が強い。 

2018 年 10 月にはトルコでサウジアラビア政府を批判していたジャーナリストのジャ

マル・カショギ氏が殺害された。殺害を命じた黒幕はムハンマド・ビン・サルマン皇太子

であるとの疑惑が濃い。さらに 2020 年 3 月 6 日、サルマン国王の実弟アハメド・アブド

ルアジズ王子やムハンマド・ビン・ナエフ前皇太子、その弟のナワフ・ナエフ王子の３人

の有力者等が拘束された。事実上の独裁者であるムハンマド・ビン・サルマン皇太子が老

齢の実父、サルマン国王が亡くなる前に反対派を一掃し、権力を固める粛清に出たと見る

向きが大きい。2020 年 9 月にも国防省の要職にあった別の皇族等を罷免した。 

地位固めを進めるムハンマド・ビン・サルマン皇太子の強硬な姿勢が、政治リスクを高

める可能性もある。 

 

  

 
98 https://www.meij.or.jp/kawara/2016_019.html 
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6.2 アラブ首長国連邦（UAE） 
UAE は、アブダビ、ドバイ、シャルジャをはじめとした 7 つの首長国による連邦国家

であり、それぞれの首長国は独立した権限が強く連邦政府の権限は比較的弱い。 

しかし、原油生産の大部分を占めるアブダビ首長国の経済力が圧倒的に強く、アブダ

ビ首長のハリーファ大統領が国家元首であり、アブダビが連邦予算の 8 割を負担し、その

他の首長国はアブダビの原油と LNG の輸出収入に財政的には依存している。 

アラブ首長国連邦を構成する 7 首長国は図 53 の地図のとおりである。 

 

 

出典：日本アラブ首長国連邦協会99 

図 53 UAEの地図 

 

6.2.1 UAE 建国の背景 
7世紀イスラム帝国、オスマン・トルコ、ポルトガル、オランダの支配を受ける。17世

紀以降、英国のインド支配との関係で、この地域の戦略的重要性が認識された。18 世紀

にアラビア半島南部から移住した部族が現在の UAE の基礎を作った。1853 年、英国は

現在の北部首長国周辺の「海賊勢力」と恒久休戦協定を結び、以後同地域は休戦海岸と呼

ばれた。1892 年に英国の保護領となった。1968 年英国がスエズ運河より東の地域からの

撤退を宣言したため、独立達成の努力を続け、1971 年 12 月、アブダビ及びドバイを中心

とする 6 首長国（翌年 2 月ラアス・ル・ハイマ首長国が参加）が統合してアラブ首長国連

邦を結成した。 

 

6.2.2 立法制度 
UAE は、7 首長国から成る連邦制を採用している。主権は連邦管轄権と首長国管轄権

のそれぞれに分かれている。連邦の管轄権事項は外交・防衛・治安・連邦財政・国籍に関

するものがあり、首長国管轄権には天然資源の開発・処分権や経済政策の策定等がある。

 
99 http://www.uaesociety.jp/uae.html 
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連邦の最高政治機関は、7 首長によって構成される最高評議会である。その最高評議会内

の互選により、UAE の最高権力者である大統領と、それに続く副大統領が選出される。

それぞれ任期は 5 年間で、再任は妨げられない。また、内政に対する諮問機関として、定

数 40 議席から成る連邦国民評議会があり、首長国ごとに定められた議席数が配分されて

いる。また、2006 年から連邦国民評議会には限定的な選挙が導入され、20 議席は国民

（UAE 国籍保持者）による選挙によって選出された。しかし、連邦国民評議会は諮問機

関としての役割しか持たない。政府に勧告する権限はあるが立法権はなく、連邦内の 7 首

長国の首長から成る最高意志決定機関、最高評議会による立法を阻止することはできない。 

 

6.2.3 行政制度 
大統領が行政と内政運営に責任をもつ首相を指名し、首相は閣僚会議を主催する。慣

例として、大統領はアブダビ首長、首相はドバイ首長が世襲によって継承している。首相

は副大統領を兼ねる。 

 

6.2.4 司法制度 
裁判所は、アブダビに置かれる最上級の上訴裁判所（連邦最高裁判所）を頂点とする

連 邦裁判所により構成されるが、アブダビ、ドバイ及びラスアルハイマは、ほかの首長

国とは異なり、裁判所を独自に構成しており、連邦最高裁判所の指揮下にはない。裁判所

は、主に民事、刑事及び宗教（すなわち、イスラム法）の三部門で構成される。 

ドバイの裁判所は、第一 審裁判所、控訴院、破棄院で構成される。第一審裁判所は、

民事法廷、刑事法廷及び宗教 裁判法廷である。 

 

6.2.5 地方制度 
7 つの首長国がそれぞれ世襲式の絶対君主制をとっている。 

 

6.2.6 経済政策 
UAE の強みは、石油産業だけのモノカルチャーではなく、石油輸出以外にも国内経済

において多くの労働力の雇用を吸収する産業があることである。UAE は、物流のハブと

しての貿易中継点、不動産業、金融業等のサービス産業が第二の首長国であるドバイで繁

栄している。 

ドバイでは、建国直後の僅かな期間で産出された石油・天然ガスの収入を全て投資し

て、建国早々から、石油・ガスに頼らない首長国運営、グローバル市場に対応できる経済

環境の整備、世界に先駆けた経済特区制度の導入、海運・航空運輸のハブとなる巨大港・

空港の整備等を進めた。今では、地理的メリットを活かしてアジア・ヨーロッパ・アフリ

カ間を流れるヒト、モノ、資金、情報の中心的ハブとしての地位を獲得するとともに、石

油・天然ガスに依存しない経済体質を獲得している。こうしてドバイは商業・運輸のハブ

として発展した。ジャバルアリー・フリーゾーンには 7,100 社以上が進出し、エミレーツ

航空は世界の 150 都市に運航している。 
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ドバイの後を追って、アブダビ及び連邦政府も経済の多様化、特に脱石油・天然ガス

産業依存を進める政策を取り組むようになり、その結果、連邦 GDP の石油産業比率が 3

割程度にまで低下した。 

アブダビでは 2008 年に、アブダビ経済ビジョン 2030 が発表されており、その骨子は

次の 2 点に集約される100。 

1. 原油に依存しない経済成長を志向する。そのため、民間部門の育成、輸出産業

の育成を行う。人材面では自国民の教育を強化して雇用を促進し、外国人は熟

練労働者を中心に登用する。 

2. 長期計画の目標：2030 年の GDP を 4000 億ドルとする（2007 年の約 5 倍）。 

 

また、成長のけん引役となり経済多角化を担う産業して、次を挙げている101。 

 エネルギー；石油ガス 

 石油化学 

 鉱物 

 航空・宇宙・防衛 

 製薬・バイオ・ライフサイエンス 

 観光 

 ヘルスケア機器・サービス 

 輸送・貿易・物流 

 教育 

 メディア 

 金融サービス 

 通信サービス 

なお、UAE は 2020 年 8 月にイスラエルと国交正常化で合意し、経済関係構築に向け

た動きが始まっている。 

 

6.2.7 内政 
連邦結成以来、連邦政府は一貫して連邦体制強化を唱えているが、各首長国は独立性

を保つ傾向が強い。 

900 万人の人口において UAE の国籍を持っている国民は 20％程度であり、潤沢な石油

収入を原資に、教育費、社会保障費をはじめとして手厚い社会保障制度がある。よって、

国民からは政府に対する不満はなく、内政は安定している。地理的な近さから、インド、

パキスタンからの移民が労働の担い手となっている。国内における宗教的な対立もなく、

2011 年年初に起こった中東・アフリカ諸国における民主化運動「アラブの春」において

 
100 中東協力センター https://hojo.keirin-

autorace.or.jp/seikabutu/seika/21nx_/bhu_/Folder_2/21-122koho-01.pdf 
101 Abu Dhabi Economic Vision 2030  

https://www.actvet.gov.ae/en/Media/Lists/ELibraryLD/economic-vision-2030-full-

versionEn.pdf 
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も、UAE 国内においては、反政府運動、民主化要求デモ等は発生しなかった。地政学リ

スクのない安定した国家であるといえる。 

なお、現在の大統領は 2004 年に就任したハリーファ・アブダビ首長だが、2014 年に

脳卒中を患い、異母弟で時期首長といわれるモハメド・ビン・ザイド皇子が大統領の名代

として影響力を発揮している。  

 

6.3 クウェート 
ペルシャ湾の最奥部に面した中東の小国家。国民の多数はアラブ人で、公用語はアラ

ビア語、宗教はイスラム教スンニ派。国家形態は 18 世紀以来のサバーハ家を世襲の首長

（アミール）とする首長国。 

豊かな石油資源をもとに、教育や社会保障も高いレベルにある。石油産業はアジア地

域からの出稼ぎ労働者によって支えられているが、石油による国家収益は広く配分されて

いる。 

 

 
出典：外務省102 

図 54 クウェートの地図 

 
6.3.1 クウェート建国の背景 

クウェートのファイラカ島にはメソポタミア文明期からアレクサンドロス時代に至る

遺跡があり、古くから交易地として栄えた。17 世紀にオスマン帝国の一部となったが、

その一方、16 世紀初頭からポルトガルの勢力が伸び、1508 年にはホルムズ島に基地を設

けてペルシャ湾に進出した。ポルトガル人がこの地に城を築いたがことから、この地を現

地の言葉で「小さな城」を意味するクウェートと呼ぶようになった。その後、オスマン帝

国の支配は名目的となり、ポルトガル勢力もまもなく後退した。18 世紀に入り、アラビ

ア半島内陸のネジト地方のアナイザ部族が移住し、1716 年頃に都市を建設した。それが

現在のクウェート市の起源である。その後、次第に「インドへの道」の中継地としてこの

地を重要視するイギリスの介入が強まった。また介入にはドイツ、ロシアも加わり、19

世紀後半には激しい帝国主義諸国の競争にさらされることになった。ドイツの進出を封じ

 
102 https://www.mofa.go.jp/mofaj/area/kuwait/index.html 
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込めるため、イギリスは 1899 年に保護条約を締結してクウェートを保護国とした。これ

でクウェートはイギリス以外の国と接触することが禁じられた。 

その後、この地域で石油埋蔵が予想され、イギリス・アメリカ・フランス等の石油資

本による激しい採掘権の獲得と試掘競争が展開された。1938 年にクウェートのブルカン

地区で大油田が発見され、世界の注目を浴びることとなった。第二次世界大戦後は石油需

要が増大し、クウェート経済は急成長した。1961 年にイギリスとの保護条約を廃棄して

独立を達成した。 

 

6.3.2 立法制度 
クウェートは湾岸 6 カ国のなかで最初に民主的な議会制度を導入した国で、クウェート

国民議会は立法権を有する民選議会である。一院制議会で政党の結成は許されていないが、

緩やかな政治的連帯を意味する政治団体の結成は認められている。議員数は 50 名、任期

は 4 年である。1962 年制定の憲法に基づき第 1 回国民議会総選挙が 1963 年 1 月に実施

された。当初、選挙権は男性のみに与えられていたが、2005 年に選挙法が改正され、女

性への参政権が認められた。 

 

6.3.3 行政制度 
クウェートは立憲君主国で、1962 年に制定した憲法に定められた権能を有する首長を

元首とし、国民議会を通じて国民の政治参加が認められている。首長位はクウェートの中

興の祖である第 7 代首長ムバーラク・アル・サバーハ（在位 1896 年－1915 年）の直系

子孫の男子に限られている。2020 年 9 月、2006 年から首長の座にあったサバーハ首長が

91 歳で死亡し、その異母弟のナワフ・アハマド・ジャビル・サバーハ皇太子が首長を継

承した。 

憲法第 52 条の規定により、行政権は首長、内閣および各省大臣に委ねられている。ま

た、閣僚の人数は憲法第 56 条により国民議会議員数の 3 分の 1 以下と定められているの

で、現議員定数 50 名の 3 分の 1 以下、すなわち 16 名が閣僚の最大数となる。 

 

6.3.4 司法制度 
憲法第 53 条の規定に従って、司法権は裁判所に付与され、裁判所は憲法の範囲内で首

長の名義でそれを行使する。裁判官は、最高司法委員会（Supreme Judicial Council）

の推薦に基づき、国王が任命する。 

 

6.3.5 地方制度 
クウェート国内は 6 つの県（ムハーファザ）に分けられており、県の下には郡が置かれ

ている。 

 

6.3.6 経済政策 
経済構造は、石油部門を中心とするモノカルチャーである。石油収入による国内工業

化は石油関連部門に集中し、その豊富なオイル・マネーを海外での投資に向けることによ

る金融立国を指向するとともに、国内の失業率上昇等を背景に産業の多角化を図っている。
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外貨導入による産業多角化を目指して、外国資本投資法が 2001年に、税制改正法が 2007

年に可決。2003 年のイラク戦争終結と共に、イラクへの物流基地としての役割が復活し

た。2010 年に、「国家ビジョン 2035」を発表したが、非現実的な内容、「アラブの春」

以降の内政の不安定化等により、2011 年に棚上げされた。 

2017 年 1 月、政府は新たに「ニュー・クウェート・ビジョン 2035」を発表（表 69 参

照）。新ビジョンでは 2035 年までに金融および文化の中心地となり、投資家にとって魅

力的な場所になることを目指しており103、次の 7項目がビジョンの柱として掲げられてい

る。 

 

表 69 ニュー・クウェート・ビジョンの 7 つの柱 
1. 行政 行政改革を行い透明性、説明責任（Accountability）、効率性を行政にもたらす

2.  経済 石油収入依存を減らすため、経済を多角化する 

3. インフラ 国民全員の生活水準を向上させるため、インフラの開発と近代化を行う 

4. 生活環境 環境上健全なリソースと方法を用いて、住宅不足を解消する 

5. 医療 合理的なコストで質の高い公的医療を提供する 

6. 人的資源 教育システムを改革し、若年層の競争力と生産性を高める 

7. 世界の中

での地位 
外交、貿易、文化、社会貢献の分野で域内及び世界におけるクウェートのプレゼ

ンスを高める 

出典：ニュー・クウェート・ビジョンウェブサイトより作成104 

 

また、短中期的な目標として、下記を掲げている。105 

 クウェートを石油化学産業のグローバル・ハブとする。 

 外国投資を 300％増やし、IT、サービス、再生可能エネルギー分野に 4 億クウ

ェートディナールの投資を呼び込む。 

 観光産業を発展させ、雇用を創出する。 

 インフラ投資を継続し、PPP（Public-private partnership）プロジェクトにさ

らに投資する。 

 発電・造水設備（IWPP：Independent Water and Power Plant）。 

 新たなマスタープランや都市開発を行う。 

 若年層、女性、中小企業、高齢者に対して社会的経済的な力をつけるプログラ

ムを実施する。 

 人道分野で域内及び世界をリードする。 

 

6.3.7 内政 
クウェートは過去 2 世紀にわたりサバーハ首長家が統治している。1963 年には湾岸地

域で初めて民選議員から成る国民議会を開催する等、独立直後から民主化を進めている。

 
103 クウェート外務省 https://www.mofa.gov.kw/en/kuwait-state/kuwait-vision-2035/ 
104 https://www.newkuwait.gov.kw/image/NewKuwait_CampaignLaunchEvent.pdf 
105 https://www.newkuwait.gov.kw/image/NewKuwait_CampaignLaunchEvent.pdf 
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しかし、2011 年に「アラブの春」が起こると、生活改善を求める一部無国籍者によるデ

モや反政府系議員を中心としたデモが発生。2011 年 11 月には内閣が総辞職し、12 月に

国民議会が解散された。2012 年 2 月に国民議会選挙が実施され、反政府勢力が躍進した。

ところが 6 月 20 日に憲法裁判所が 2 月の国民議会選挙を無効とする判決を下し、10 月

21 日、サバーハ首長の指示に基づき、政府が現行選挙法を改正（有権者 1 人あたり 4 票

→1 票）し、12 月 1 日に国民議会選挙が実施された。 

2013 年 6 月、憲法裁判所は 2012 年 10 月の首長令による選挙法の改正を合憲としつ

つ、12 月の国民議会選挙を無効とする判決を下した。7 月 27 日に再度国民議会選挙が実

施され、8 月 4 日にジャービル新内閣が発足した。 

2016 年 11 月 26 日、国会議員選挙が実施され、反政府勢力が 50 議席中 24 議席を獲得

した。閣僚に対する回答要求を含む国民議会からの批判が慢性的に続いている。2019 年

には、抗議デモを受け内閣総辞職となり、サバーハ新首相が就任した。2020 年 12 月、コ

ロナ禍の中、選挙が行われ、再び反政府勢力が 50 議席中 24 議席を獲得した。 

 

6.4 カタール 
カタールは豊富な地下資源を背景に経済成長を続け、1 人当たり名目 GDP は約 6 万

2000 米ドルと、世界で 6 位、中東ではトップの裕福な国である106。しかし小国であるが

ゆえ、常に隣国からの脅威にさらされてきた。実際、カタールはサーニー家による首長制

（君主制の一種）の国であるが、1972 年にサウジアラビアとの友好関係を重視するハリ

ーファ（6 代目首長）が、父であるアフマド 5 代目首長の外遊中に無血クーデターを起こ

して政権を奪取。しかし、1995 年にはその息子であり独自の外交路線を展開するハマド

が無血クーデターを起こし 7 代目首長に就任する等、当時の友好関係や支援国によって政

権基盤が揺れ動いてきた。そのため、同じ宗派であるサウジアラビアを中心とした GCC

とは協調関係を築きつつも、ペルシャ湾の海底で世界最大のガス田を共有しているイラン

とは無用な対立を避ける等、実質的には全方位外交路線を取っている。 

しかし、2017 年 6 月、隣国サウジアラビアや UAE 等が『イランとの関係を深めたり、

イスラム過激派を支援したりして、地域の安定を脅かしている』等と批判。サウジアラビ

ア、UAE、バーレーン、エジプトがカタールとの国交を断絶した。クウェートや米国の

仲介により、2021 年 1 月、ようやく国交を回復した。 

 

 
106 World Bank, 2019 
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                 出典：外務省107 

図 55 カタール地図 

 

6.4.1 カタール建国の背景 
現在のカタール人の先祖は、18 世紀後半にアラビア半島から移住してきたアラブ人で

あり、カタールの首長家であるサーニー家も現在のサウジアラビアの首都リヤドの北東に

定住していたバニ・タミーム部族の分家といわれる。1868 年、サーニー家の首長ムハマ

ンドがイギリスとの友好を約束しサーニー家の支配権が確立した。1913 年には、イギリ

ス・トルコ協定でカタールの自主権が認められ、その後 1916 年に英国の保護下に入った。

1968 年英国がスエズ以東から軍事撤退を行う旨宣言したため、カタールを含む 9 つの湾

岸首長国は連邦結成を模索したが、1971 年 9 月 3 日、カタールは単独で独立した。 

 

6.4.2 立法制度 
首長が指名する 35 名のメンバーで構成される諮問評議会が存在する。一院制。30 議席

を国政選挙により選出された議員から、15 議席を首長により任命された議員からの計 45

名で構成される。当初、諮問評議会には立法権がなかったが、2003 年の新憲法で、諮問

評議会に立法権を付与した。しかし 2007 年に実施される予定だった諮問評議会選挙は何

度も延期された。カタール政府はようやく 2020 年 10 月に、2021 年 10 月に初の国政選

挙となる諮問評議会選挙を実施すると発表した。 

 

6.4.3 行政制度 
カタールはサーニー家による首長制である。首相は首長に任命される。憲法では、三

権分立の立場を取り、民主主義や女性参政権の保障等を謳っている。しかし、実際はサー

ニー家に実権が集中している状況である。 

2020 年 1 月、シェイク・アブドッラー・ビン・ナーセル・ビン・ハリーファ・アル・

サーニー首相の辞任に伴い、カタールのシャイフ・タミーム・ビン・ハマド・アール・サ

 
107 https://www.mofa.go.jp/mofaj/area/quatar/index.html 
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ーニー首長は、新首相としてシェイク・ハリド・ビン・ハリーファ・ビン・アブデラジ

ズ・アル・サーニーを任命した。 

 

6.4.4 司法制度 
司法権は上級刑事裁判所、下級刑事裁判所、民事・商事裁判所、労働裁判所、高等裁

判所の 5 裁判所が行使する。死刑制度が存在する。 

 

6.4.5 地方制度 
カタールは 8 つの基礎自治体から構成される。基礎自治体の下には行政区分として地域

共同体（コミュニティー）があり、また共同体と別に統計区分として国勢調査地域と未編

入地域に分かれている。 

 

6.4.6 経済政策 
カタール政府は 2008 年に、カタール国家ビジョン 2030 年を発表した。表 70 のとおり

4 つの柱に基づく長期期国家方針をかため、国家の繁栄を現在から将来に繋ぐための姿勢

を示している。 

 

表 70 カタール国家ビジョン 2030 の 4 つの柱 

1 人材育成 

 石油・ガス資源の枯渇に備え、教育により知識集約型産業に対応できるカ

タール人の育成 
 国民を心身ともに健康に保つための医療システムの整備 
 多様な高度技術の産業を育成するために当面は外国人人材を必要とする一

方、能力とやる気のあるカタール人労働力を育成 

2 社会発展 

 家族の絆の維持 
 カタールの伝統、アラブ・イスラムの価値とアイデンティティーの維持 
 寛容、博愛、建設的対話、多文化への開放性の推進 
 GCC、アラブ連盟、イスラム諸国会議および国際社会において重要で建設

的な役割を果たすこと 

3 経済開発 

 有限である資源の最適利用 
 資源と経済の多様化による持続可能な成長 
 民間セクターの参画 
 バランスのとれた成長（インフレ回避等） 

4 環境開発  開発の必要性と環境保護のバランス重視 

出典：カタール国家ビジョン 2030 文書より作成108 

 

  

 
108 https://www.gco.gov.qa/wp-content/uploads/2016/09/GCO-QNV-English.pdf 
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具体的施策は、後述のカタール国家開発戦略によって実施される。2021 年現在、第 2

次カタール国家開発戦略（2018～2022 年）が実施されている。経済に関する内容として

は、表 71 のような戦略がある。 

 

表 71 カタール国家開発戦略（2018～2022 年）の経済関連戦略の例 

経済イン

フラの開

発 

 ドーハメトロの第一期開発 
 港湾や空港の運営システムの改良 
 再生可能エネルギーによる発電の推進等 

経済多様

化 
 製造業、金融、プロフェッショナル・科学サービス、観光、物流、情報通信に

重点をおく 
 重点産業に従事する労働者の育成 
 石油ガス製品以外の輸出の伸ばす 
 投資促進 
 起業の促進 

資源管理 （石油ガスの上流下流） 
 業務効率、リスク管理、経費管理により利益を拡大 
 ノースフィールド南部での新ガス田の発見で 40 億立方フィートを輸出 
 Al Shahee 油田でのフレアガス 80％削減 
 Ras Laffan 第 2 製油所の生産能力を 14.6 万バレル／日にする 
（水） 
 水利用のロスを削減 

注：カタール国家開発戦略（2018～2022 年）は 377 ページに及ぶ膨大な文書で、実際にはこれ以外の項目も含ま

れる。 

出典：カタール国家開発戦略109、国際通貨研究所資料より作成110 

 

6.4.7 内政 
1971 年の独立以降、サーニー家が首長となっているが、1972 年、1996 年の政権交代

は一族の間の無血クーデターとなった。 

1996 年に首長に即位したハマド前首長は、天然ガス開発、行政の合理化・民営化やカ

タール人雇用政策（カタリゼーション）を推進し、教育やスポーツに力を入れ、保険・医

療の充実に努めた。また、青少年教育の充実を図ることがカタールの将来に大切であると

考えたハマド前首長は、「教育都市」を設立してアメリカの大学や教育機関を積極的に誘

致し、ジョージタウン大学、カーネギーメロン大学、テキサス A&M 大学等がキャンパス

を展開している。自由化・民主化を推進され、2003 年 4 月には三権分立を定めた恒久憲

法を国民の信任投票で採択した（18 歳以上の男女が投票）。 

2013 年 6 月 25 日、ハマド首長は退位を宣言し、タミーム皇太子が新首長に即位。サー

ニー家を中心とした政権基盤の強化及び円滑な世代交代が実現した。タミーム首長はハマ

ド前首長の政策を基本的に継承し、内政は安定している。 

 

  
 

109 https://www.psa.gov.qa/en/knowledge/Documents/NDS2Final.pdf 
110 https://www.iima.or.jp/docs/newsletter/2020/nl2020.01.pdf 
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6.5 オマーン 
ホルムズ海峡を領海に有するとともに、インド洋に直接面し、湾岸諸国、インド、東

南アジア、東アフリカの結節点としての地政学的メリットがある。オマーンは湾岸協力会

議（GCC）の一員ではあるが、スンニ派でもシーア派でもないイバード派の国家であり、

GCC 盟主であるサウジアラビアとは一線を画し、多方面との友好関係を模索している。

湾岸の中ではイランとの友好関係を保持しており、核合意に至る交渉ではアメリカ・EU

とイランとの仲介役を果たした。2015 年に発生し現在も継続しているサウジアラビア連

合対イエメン戦争においても、オマーンは GCC の国で唯一戦闘に参戦していない。2017

年のサウジアラビア・UAE・バハレーン・エジプトによるカタール封鎖にも参加してい

ない。このようにオマーンはサウジアラビアを中心とする GCC 諸国と政治的にやや距離

を置いている点が特徴であるが、サウジアラビアと対立しているカタールと異なり、

GCC 諸国と競合・対立する動きはない。 

 

 
出典：外務省111 

図 56 オマーン地図 

 

6.5.1 オマーン建国の背景 
7 世紀にイスラム化し、中世にはインド洋交易で繁栄した。16～17 世紀ポルトガルが

主要港マスカットを占領。1891 年、英保護領になった。1970 年 7 月、カブース皇太子は

父親のサイード・ビン・タイムール国王を宮廷クーデターで追放して即位し、オマーン・

スルタン国に改称。近代化政策を推進した。イギリスのペルシャ湾からの撤退に伴い 71

年 10 月英保護領から独立し、国連に加盟した。 

 

6.5.2 立法制度 
1981 年に国家諮問評議会が創設された。同議会は 1991 年に選挙制による諮問評議会

に移行したが、当初は国王への提言のみで立法権は付与されていなかった。1996 年 11 月、

 
111 https://www.mofa.go.jp/mofaj/area/oman/index.html 
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国王の絶対権力を規定する新憲法を公布。1997 年には勅撰の国家評議会が設置され、上

院にあたる国家評議会と、下院にあたる諮問評議会による二院制となった。2003 年 10 月

には 21 歳以上の男女すべてに初めて投票権を認める諮問議会選挙を実施。2011 年、チュ

ニジアに端を発する「アラブの春」に影響されて政治改革や賃金引き上げを求めるデモや

ストライキが発生した。これを受けて 3 月カブース国王は議会に立法権を付与する勅令を

出した。国家基本法が改正され、両議会に立法権及び監査権が付与された。男女に参政権

がある。 

国家評議会の定数が 83、諮問評議会の定数が 84。国家基本法（憲法）の規定により、

国家評議会の定数は諮問評議会の定数を上回ってはならない。任期は国家評議会・諮問評

議会とも 4 年。 

 

6.5.3 行政制度 
オマーンは国王親政の国で、国家基本法（憲法に相当）により、国王は国の元首であ

り、象徴であり、国軍の最高司令官であり、領土の保全と国民の権利と自由を守る義務を

負う等と定めている。王位継承権はサイイド・トルキー・ビン・サイード王112の男系の

子孫にあると国家基本法で定められている。行政権も国王が行使するが、そのための補佐

機関として内閣が設置される。国王は必要に応じて内閣の長（首相）およびその補佐役

（副首相）および各省の大臣を任命し、それらの者の職務権限を定めることができる。 

2020 年 1 月 10 日、カブース国王が死去し、いとこにあたるハイサム・ビン・タリク・

サイード遺産文化相が即位した。 

 

6.5.4 地方制度 
2011 年まではオマーンは 5 つの地方（ミンタカ）と 4 つの行政区（ムハーファザ）に

分かれていたが、2011 年 10 月 28 日をもって地方は廃止され、地方のうち 2 つを分割し

て、11 の行政区（ムハーファザ）に分割されるようになった。それらは、さらに 62 の行

政単位（ウィラーヤ、州）に分かれる。 

 

6.5.5 経済政策 
オマーンは先々代サイード国王の下で鎖国的政策が行われ、経済は停滞していた。

1970 年に就任したカブース前国王は開国を進め、国内経済は大きく成長を遂げた。オマ

ーンの鉱業の中心は原油生産で、天然ガスも産出する。原油関連設備の近代化による収入

の安定はオマーンの成長に大きく寄与している。 

一方、1995 年に経済計画「オマーン・ビジョン 2020」が開始されて以降、同スキーム

に則ってオマーンは脱石油依存と産業多角化を目指してきた。後継スキームとして 2019

年に開始した「オマーン・ビジョン 2040」が発表された。オマーン・ビジョンでは表 72

の 4 点をテーマとしている。 

  

 
112 19 世紀初頭にオマーンを統治したサイード（サイード大王と呼ばれる）の第 5 男 
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表 72 オマーン・ビジョンの 4 つのテーマ 

1 人と社会 
 健全な家族とコミュニティー 
 オマーンのアイデンティティーと伝統の維持 
 技術と起業能力の開発 等 

2 経済 

 経済多様化と民間セクターとのパートナーシップによる富の創造 
 バランスのとれた地域発展 
 持続可能な開発 
 世界有数のインフラと住みやすい都市づくり 等 

3 環境と天然資源
 効率的でバランスのとれた柔軟性のある環境保全システムと持続可能

な天然資源開発 等 

4 ガバナンス 
 ガバナンスの効率と法の支配の強化 
 政府機関の効率と機関間の調整の強化 等 

出典：オマーンビジョン 2040 ウェブサイト113より作成 

 

2021 年 1 月 1 日、経済省は第 10 次 5 か年計画を発表した。オマーン・ビジョン 2040

を導入するための最初の 5か年計画となる。この中で、次のような目標114を掲げている。 

 平均 GDP 成長率 5 年間平均 3.5％ 

 非石油セクターの GDP 成長率 4 年間平均 3.2％ 

 外国直接投資の GDP 寄与率を 2025 年までに 10％ 

 全投資額に占める民間セクター投資の割合を 5 年間平均 60％とする。 

（注：計画は 1 バレル 50 米ドルを想定） 

 

6.5.6 内政 
1970 年に即位したカブース前国王は、先代国王の鎖国政策の転換を図り、国連加盟

（1971 年）、石油収入を基盤とした経済建設、国内宥和を推進した。カブース前国王は

対立していた各部族の有力者を大臣クラスで政府に取り込む等、政府内の融和策を積極的

に進めてきた。その結果、カブース国王はオマーン部族や国民からの強い信認を得るに至

った。1996 年、憲法に相当する国家基本法が制定された。2010 年 12 月以降の中東・北

アフリカ情勢の変化等の影響により、2011 年 2 月以降、各地で労働環境の改善等を求め

るデモやストライキが発生したことを受けて、国王は政治改革や社会サービスの向上を発

表。2011 年 10 月、国家基本法が改正され、議会に立法権及び監査権が付与された。 

失業率は高いが、社会不安の兆候はない。アラブ社会では家族・親族が助け合うため、

失業率が高いことは必ずしも社会不安の原因にならないという特徴もある。 

新国王は「周辺国と平和共存してきた（カブース国王の）足跡を引き継ぐ。」と即位

式で述べており、カブース前国王の政治路線が引き継がれていると思われる。 

 

  
 

113 https://www.2040.om/en/#2040Themes 
114 KPMG 資料 https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/om/pdf-2021/01/oman-budget-

2021.pdf 
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6.6 バーレーン 
バーレーンはペルシャ湾のほぼ中央部、サウジアラビアとカタールに囲まれたバーレ

ーン湾に浮かぶ島国である。面積は、東京 23 区と川崎市を併せた面積とほぼ同じ広さの

769.8 平方キロメートルであり、GCC６カ国の中で二番目に狭いカタールに比べても 10

分の 1 以下の小国である。人口も 164 万人と GCC 中で最も尐なく、そのうち外国人が半

数以上を占める。 

 

 

出典：「バーレーンの産業基盤」2016 年版115、中東協力センターより 

図 57 バーレーン地図 

 

6.6.1 バーレーン建国の背景 
バーレーンは GCC 諸国では最も古い歴史を持ち、古代バビロニア、アッシリア時代に

はディルムーンという名の有力な貿易中継地として栄えた。16 世紀から 18 世紀にかけて、

ポルトガルの占領やイラン系住民の支配下に入った後、18 世紀にアラビア半島から移住

したハリーファ家のアハマドが 1783 年にバーレーンの支配権を確立しハリーファ王朝を

開いた。19 世紀に入るとヨーロッパの列強が湾岸地域に進出し始め、英国は 1861 年にバ

ーレーンを保護下に置いた。1913 年には英国とオスマン・トルコの間でバーレーンの独

立を認める協定が調印され、バーレーンは英国の庇護のもとで独立国家となった。1960

 
115 https://www.jccme.or.jp/08/pdf/08-07-17.pdf 
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年代に英国がスエズ以東からの撤退を開始したことによりペルシャ湾沿岸の首長国に独立

の動きが起こり、1971 年 8 月 14 日、バーレーンも英国から独立した。 

 

6.6.2 立法制度 
バーレーンは独立後の 1973 年に暫定憲法を制定し、選挙による国家評議会（議会）が

開かれている。しかしシーア派の反政府勢力が多数を占める議会と、ハリーファ家を中核

とする内閣が激しく対立したため、わずか 2 年後に暫定憲法及び議会は停止され、その状

態は 25 年以上続いた。1999 年に即位したハマド国王は、バーレーンの政治制度の改革に

着手した。2000 年に国民行動憲章（National Action Charter）の作成を目指して高等国

民委員会を設置、さらに二院制議会を設立する勅令を下した。国民行動憲章は 2001 年の

国民投票で承認された。翌 2002 年、総選挙が行われ、27 年ぶりに議会が再開された。議

会は諮問員（定員 40 名）、下院（定員 40 人）の二院制で、選挙で選ばれるのは下院であ

り、諮問院は国王による任命である。両院とも立法権を持つ。 

 

6.6.3 行政制度 
国王は、バーレーン王国の国家元首であり、国家を代表する存在であり、国民の統合

の象徴であり、その権能は、憲法に明記されている。すべての公務員や軍事要員、諸外国

や国際組織への国家代表を任命するのも国王である。 

現国王のハマド二世は 1999 年に父親イーサ首長の後を継いで第 10 代バーレーン首長

に即位した。それまでのハリーファ家は代々「首長」を名乗っていたが、ハマド二世は民

主化政策の一つとして、2002 年に同国を立憲君主制のバーレーン王国と改め、自らの称

号も首長から国王に変更している。 

バーレーンの内閣は首相をはじめ、国防相、内相、外相等の主要ポストをハリーファ

家が独占している。 

2020 年 11 月、半世紀にわたって首相の座を務めたハリーファ・ビン・サルマン・ハリ

ーファ首相が病死し、後任に副首相のサルマン皇太子が就任した。 

 

6.6.4 司法制度 
国王が司法、立法、行政の三権を掌握する権能を有する。また、バーレーン国防軍の

最高司令官でもある。裁判所の判事もまた、国王自らが議長を努める高等裁判評議会の建

議に基づき、国王が任命する。 

 

6.6.5 地方制度 
2015 年現在、バーレーンは南部県、北部県、首都県、ムバラック県の 4 つの県

（Governorate）に分けられている。 

 

6.6.6 経済政策 
石油精製・アルミ精錬を始めとした工業化の推進による産業多角化を進める一方、中

東の金融センターとしての地位の維持に努めている。近年は観光にも力を入れ、産業・投

資の誘致促進及び自国民の労働能力向上による雇用機会の拡大を目指している。 
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サルマン首相が皇太子時代から議長を務める経済開発委員会（Economic Development 

Board：EDB）が海外からの投資の誘致や投資協定の整備に主導的役割を果たしてきた。

2008 年 10 月、同委員会の主導により、21 世紀のバーレーンの開発指針を示した「経済

ビジョン 2030（Economic Vision 2030）」が公表された。持続可能性、競争力、公平性

に基づき、民間主導の経済を目指すものとし、産業多角化促進（おもに輸出指向型産業）、

世界基準の社会インフラ整備、石油収入依存脱却、自国民の労働能力改善、2030 年まで

の国民所得倍増を掲げている。 

他方、2009 年のリーマンショック以降、毎年財政赤字を計上しており、2020 年の財政

赤字は予算策定時の 21 億米ドルに対し 44 億米ドルに達し、公的債務残高は 400 億米ド

ル近いと見られている116。既に 2018 年 10 月、サウジ、UAE 及びクウェートによる当国

支援プログラムが合意に至り、合計 100 億米ドルの財政支援が 5 年間で提供することとな

っている。さらにバーレーン政府は 2021 年 1 月、20 億米ドルの国債を発行した。 

 

6.6.7 内政 
ハマド国王（1999 年即位）の下、ハリーファ首相及びサルマン皇太子（副首相）を中

心とした国家運営が行われてきたが、ハリーファ首相は 2020 年 11 月に病死し、後任に

はサルマン皇太子が就任した。 

王家はハリーファ家であり、第 7 代ハマド一世（在位 1932-42 年）から現在の第 10 代

ハマド二世まで、全て前首長の死後、長男が首長位を継承する、いわゆる直系長子相続が

行なわれている。ハリーファ家は長い歴史を持ち、同時に平和裏に首長位が継承されてき

ていることが特徴である。 

王族がスンニ派である一方、国民の多くがシーア派であることから、シーア派国民を

中心に政治的、経済的、社会的差別を感じる者もおり、シーア派国民の動向は内政安定上

の重要な鍵である。ハマド国王以下、バーレーン政府は国民融和を訴えているが、石油・

ガス生産量が少ないこともあり、バーレーン人の雇用機会創出が重要な課題となっている。 

2011 年 2 月、「アラブの春」が飛び火して、改革を求めるシーア派住民を中心とした

反政府派デモが発生、警察治安部隊との衝突が多発した。同年 3 月には GCC（Gulf 

Cooperation Council：湾岸協力理事会）合同軍がバーレーンに入国、国家安全事態（非

常事態）宣言が発出され、シーア派住民が多く住む地区を中心に強制捜査や検問が行われ

るとともに、デモ参加者の大量逮捕、勾留や解雇が行われた。国家非常事態宣言は同年 6

月 1 日に解除されている。 

幅広い層の国民が様々な問題の解決方策を話し合うため、2011 年 7 月、「国民対話」

が実施された。また、同年 11 月には、独立調査委員会（同年 2 月及び 3 月のデモに対す

る政府の対応に関する調査を実施）が、報告書をハマド国王に提出するとともに公表した。 

2012 年 1 月、ハマド国王は、下院の権限強化のため、憲法改正を立法府に指示した。

同年 5 月、ハマド国王は、憲法改正案を承認し、憲法改正が成立した。 

2013 年 2 月、ハマド国王の呼びかけにより、政府、議会、反体制派政治団体、親政府

派政治団体の代表者による国民対話が再開された。 

 
116 21 Jan 2021 Reuters  
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2013 年 7 月、独立調査委員会による報告書の提言に基づき、オンブズマン制度が設立

された。しかし 2013 年 9 月以降、反政府派が国民対話への参加を見合わせ、2014 年 1

月、国民対話が停止。その後も国民対話の再開に向けた取り組みが進められたが、2014

年 11 月の反政府系政治団体のウィファークの下院選挙ボイコット等をきっかけに、国民

対話は開かれていない。2016 年 6 月、政府は反政府系政治団体ウィファークに解散命令

を出し、2017 年 2 月、裁判で解散が確定した。2017 年 6 月、唯一の独立系新聞ワサト紙

が無期限発刊禁止処分にとなった。2018 年 2 月、人権活動家ナビール・ラジャブ氏に対

して禁固 5 年の判決、同 11 月にはアリー・サルマン旧ウィファーク代表に無期懲役の判

決が出された。一方、2011 年のデモ事件で、デモ参加者を殺害した警察官は不処罰とな

っており、人権団体のヒューマン・ライツ・ウォッチは、バーレーンの司法制度が不公正

であるとの報告書を出している。 
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